


O conteúdo deste documento inclui ideias, conceitos e material de propriedade da Secretaria de 
Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais (SEINFRA/MG), devendo ser usado exclusivamente 
para subsidiar a discussão sobre o tema proposto.

A dinâmica das reuniões e os conteúdos apresentados pela SEINFRA, incluindo eventuais esclarecimentos, 
posicionamentos ou informações, não vinculam as partes e, por isso, não se confundem, substituem ou 
complementam as disposições e interações que vierem a ser previstas em documentos de eventual licitação.

A participação do interessado não tem o condão de torná-lo licitante, tampouco de vinculá-lo ao edital a ser 
eventualmente publicado.

Não fazem parte do escopo desta discussão quaisquer considerações, definições ou interpretações legais, 
regulatórias, fiscais ou contábeis, cabendo à SEINFRA/MG avaliar e validar as sugestões e recomendações 
discutidas  durante a reunião com seus especialistas em tais áreas.
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Destaques do projeto:

• Sistema de cobrança Free flow e diferenciação da tarifa em função do meio de pagamento

• Elevado VDMA: trechos com valores superiores a 88 mil veículos dia (Lotes da rodada anterior 4.000 
- 10.000 VDMA)

• Lote próximo à BH com perfil urbano: Tráfego majoritariamente de veículos leves

• Estratégico para o desenvolvimento do Vetor Norte da RMBH

• O Lote necessita de investimentos significativos para recuperação do pavimento, ampliação 
de capacidade, implantação de contornos, manutenção e serviços operacionais.
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Diamantina

Conceição do 
Mato Dentro

Jaboticatubas

Santa Luzia

Lagoa 
SantaSete Lagoas

Belo Horizonte

Serro

Escopo da Concessão

Trechos retirados
• Baixo tráfego
• Alto risco ambiental

Trechos retirados
• Alto tráfego urbano
• Participam dos planos 

municipais

Ponto Rodovia Trecho Pista Total % aut % com

10 LMG 735 Serro <-> Diamantina Pista Simples 195 74.1% 25.9%

9 MG 010 Conceição do Mato Dentro <-> Serro Pista Simples 794 89.8% 10.2%

11 MG 010 Jaboticatubas <-> Conceição do Mato Dentro Pista Simples 1,384 91.1% 8.9%

8 MG 010 Jaboticatubas <-> Conceição do Mato Dentro Pista Simples 3,620 91.4% 8.6%

5 MG 424 Matozinhos <-> Prudente de Moraes Pista Simples 5,427 78.8% 21.2%

6 MG 010 Lagoa Santa <-> Jaboticatubas Pista Simples 6,330 92.6% 7.4%

7 MG 020 Santa Luzia <-> Jaboticatubas Pista Simples 2,535 91.0% 9.0%

17 LMG 800 Confins <-> Pedro Leopoldo Pista Dupla 4,349 92.0% 8.0%

16 MG 010 Lagoa Santa <-> Jaboticatubas Pista Dupla 13,077 67.9% 32.1%

13 LMG 800 Lagoa Santa <-> Confins Pista Dupla 23,388 97.4% 2.6%

14 MG 424 Vespasiano <-> Pedro Leopoldo Pista Dupla 20,113 87.8% 12.2%

15 MG 010 Belo Horizonte <-> Vespasiano Pista Dupla 63,280 92.1% 7.9%

4 MG 010 Belo Horizonte <-> Vespasiano Pista Dupla 83,888 95.3% 4.7%

3 MG 433 Belo Horizonte <-> Santa Luzia Pista Dupla 17,366 86.1% 13.9%

12 MG 020 Santa Luzia <-> Jaboticatubas Pista Simples 6,794 93.8% 6.2%

2 MG 020 Belo Horizonte <-> Santa Luzia Pista Dupla 25,409 90.7% 9.3%

18 MG 020 Belo Horizonte <-> Santa Luzia Pista Simples 40,163 89.1% 10.9%

1 AMG 900 Sabará <-> Santa Luzia Pista Simples 5,357 92.6% 7.4%

Ponto Rodovia Trecho Pista Total % aut % com

10 LMG 735 Serro <-> Diamantina Pista Simples 195 74.1% 25.9%

9 MG 010 Conceição do Mato Dentro <-> Serro Pista Simples 794 89.8% 10.2%

11 MG 010 Jaboticatubas <-> Conceição do Mato Dentro Pista Simples 1,384 91.1% 8.9%

8 MG 010 Jaboticatubas <-> Conceição do Mato Dentro Pista Simples 3,620 91.4% 8.6%

5 MG 424 Matozinhos <-> Prudente de Moraes Pista Simples 5,427 78.8% 21.2%

6 MG 010 Lagoa Santa <-> Jaboticatubas Pista Simples 6,330 92.6% 7.4%

7 MG 020 Santa Luzia <-> Jaboticatubas Pista Simples 2,535 91.0% 9.0%

17 LMG 800 Confins <-> Pedro Leopoldo Pista Dupla 4,349 92.0% 8.0%

16 MG 010 Lagoa Santa <-> Jaboticatubas Pista Dupla 13,077 67.9% 32.1%

13 LMG 800 Lagoa Santa <-> Confins Pista Dupla 23,388 97.4% 2.6%

14 MG 424 Vespasiano <-> Pedro Leopoldo Pista Dupla 20,113 87.8% 12.2%

15 MG 010 Belo Horizonte <-> Vespasiano Pista Dupla 63,280 92.1% 7.9%

4 MG 010 Belo Horizonte <-> Vespasiano Pista Dupla 83,888 95.3% 4.7%

3 MG 433 Belo Horizonte <-> Santa Luzia Pista Dupla 17,366 86.1% 13.9%

12 MG 020 Santa Luzia <-> Jaboticatubas Pista Simples 6,794 93.8% 6.2%

2 MG 020 Belo Horizonte <-> Santa Luzia Pista Dupla 25,409 90.7% 9.3%

18 MG 020 Belo Horizonte <-> Santa Luzia Pista Simples 40,163 89.1% 10.9%

1 AMG 900 Sabará <-> Santa Luzia Pista Simples 5,357 92.6% 7.4%

VDMA Total

1 ponto de contagem a cada 
24,9km  
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Desapropriações

Contorno de Lagoa 
Santa (LMG-512)

• Extensão: 11,22 km de pista dupla

• Conclusão: Ano 5 

• Desapropriações: R$ 107.654 mil

• Polígono da DUP: 100 m

Lagoa Santa Matozinhos

• Extensão: 14,13 km de pista dupla

• Conclusão: Ano 7

• Desapropriações: R$ 4.461 mil

Contorno de 
Matozinhos

Contorno de 
Prudente de 

Morais

MG-424

• Extensão: 6,28 km de pista dupla

• Conclusão: Ano 11 

• Desapropriações: R$ 354 mil

Prudente de Morais

A Concessionária deve arcar com os investimentos, pagamentos, custos e despesas necessários à promoção das 
desapropriações até o limite da Verba de Desapropriação, de R$ 117 milhões*, fazendo jus à recomposição do 

equilíbrio econômico-financeiro correspondente a 80% dos dispêndios excedentes

* Demais desapropriações: MG-424 = R$ 30 mil | MG-010 = R$ 4.535 mil
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• O valor da tarifa de pedágio será acrescido de 30% para os trechos que forem duplicados ao longo da concessão;

• A reclassificação tarifária ocorrerá uma única vez quando todas as obras de duplicação na MG-424 forem concluídas, 
o que está previsto para o Ano 7 da concessão;

• Os pórticos que sofrerão reclassificação tarifária são: P09, P13, P14 e P21;

• Os TCP dos contornos já são considerados duplicados para fins de reclassificação tarifária desde o Ano 1.

BH

Sete Lagoas

Serra do Cipó

P21

P14

P09P13

Trechos que serão duplicados

Pórtico
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CAGR* 1,92% a.a.

* Entre o 

ano 3 e o 

ano 30 da 

concessão.

Destaques da Projeção de Demanda

Histórico

▪ Contagens e pesquisas OD/PD do estudo de campo de 2024

▪ 1 ponto de contagem a cada 24,9 km

▪ Dados de pedágio de Concessionárias de Rodovias Estaduais e Federais em operação no Estado de MG

▪ Índice ABCR-Brasil

Projeção

▪ PIB nacional e elasticidade decrescentes.
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Resultados Financeiros

Rodovia km Pórtico
Tarifa 

(R$)

Receita (R$ 

Milhões)

MG010 17.4 P17 1,68 2.409              

MG010 27.6 P16 3,61 2.763              

MG010 46.4 P06 5,05 465                  

MG010 93.4 P05 4,91 223                  

MG424 4.2 P15 1,66 581                  

MG424 10.1 P11 1,66 607                  

MG424 15 P12 1,66 607                  

MG424 23.7 P14 3,20 256                  

MG424 35.8 P09 3,08 370                  

MG424 45.5 P13 2,70 290                  

LMG800 5.6 P22 3,55 1.148              

LMG800 11.4 P10 2,04 240                  

CMAT 3 P21* --- 186                  

             10.145 Total



Premissas da estruturação (Programa de concessões) 
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 Contingenciamento CAPEX (ampliações inviáveis)  Sistemas de Operação  Sistemas de Operação (Pórticos)  Socioambiental

Custos pré-operacionais (emolumentos e estudos)

56% do CAPEX
62% das Melhorias e 

Ampliações
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Fluxo de caixa de projeto Ebitda *Ano 11 tem um fluxo negativo de R$2mi.

Indicadores

Subscrição de Capital Social mínima R$ 347 MM

EBITDA médio R$ 256 MM

Margem Ebitda média 80%

O fluxo de caixa do projeto é continuamente positivo a partir do ano 8*



Destaques contratuais 

• Sistemas de Gestão da Qualidade de 

Gestão Ambiental (ISO 14.001);

• Plano detalhado de Implantação de 

Estruturas para Gestão de Recursos 

Naturais e Eficiência Energética;
• Inventário de Gases de Efeito Estufa 

(GEE);

• Programa de Resiliência e Gestão de 

Risco Climático;

• Sistema de Gestão de Saúde e 
Segurança do Trabalho (ISO 45.001);

• Programa de Compliance;

• Política de Transações com Partes 

Relacionadas; etc.

• Anual: ajustes tarifários;

• Extraordinário: poderá ser solicitada 

em face da materialização concreta ou 

iminente de evento cujas consequências 

sejam suficientemente gravosas;
• Quinquenal: demais casos para 

manutenção do equilíbrio econômico-

financeiro do contrato, eficácia e 

atualidade dos elementos contratuais

• Arbitragem

• Dispute Board

2% da Receita Bruta da Concessionária 

será destinada para a Conta Concessão 

para formação de colchão de liquidez que 

poderá ser utilizado para:

• Recomposição do equilíbrio econômico-
financeiro

• Pagamento de indenizações

• Pagamento da parcela da inadimplência 

de responsabilidade do Estado

• Realização de ações voltadas à 
resiliência climática, à redução de 

emissão de GEE, ao meio ambiente e à 

responsabilidade social

• Haverá compartilhamento de risco 

de inadimplência com o Poder 

Concedente, que suportará 90% da 

perda de receita;

• Os recursos para compensação 
serão provenientes das cobranças 

de multas de inadimplência;

• Valor máximo: média dos quatro 

últimos pagamentos multiplicado por 

102,1%.

• Listagem objetiva das penalidades

• Valores de multas proporcionais aos 

descumprimentos contratuais
• Critérios claros e limites para a 

contagem de multas moratórias



Conta Multa

A inadimplência usada na modelagem parte de 
12,2% (do total de usuários) e decai até 2,4% 

no 11º ano

Já a adesão ao TAG partiu de um incremento da base 
de usuários já no 1º ano, frente à informação obtida 
nas pesquisas, crescendo até o ano 11 para auto e o 

ano 9 para comerciais

Auto

Comerciais



Conta Multa

Auto

Comerciais
Auto

Conta Multa FUNTRANS multas pagas
DER transfere 

trimestralmente

Conta Livre 
Movimentação

Compensação da 
inadimplência

Conta da 
Concessão

• O risco de inadimplemento será compartilhado entre o Poder Concedente (absorve 90% do 
risco) e a Concessionária (10% de risco);

• Para fazer frente às compensações de inadimplemento, haverá uma Conta Multa de 
propriedade do Poder Concedente e operada pelo Banco Depositário;

• O valor máximo da Conta Multa será igual a 102,1% da média do valor dos quatro últimos 
pagamentos realizados a título de compensação da inadimplência;

A Conta Multa será abastecida por 
recursos provenientes das multas 
emitidas em função do não 
pagamento, por parte do usuário, 
da tarifa de pedágio no prazo legal

Os valores das multas transitarão 
primeiro pelo Fundo Estadual de 
Desenvolvimento de Transportes 
(FUNTRANS) e de lá serão transferidos 
pelo DER/MG à Conta Multa. 

No primeiro ano da 
Concessão, enquanto o valor 
acumulado na Conta Multa for 
inferior a R$ 7,9 milhões, o 
pagamento da compensação 
poderá ser feito com recursos 
da Conta concessão
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Destaques do projeto:

• Sistema de cobrança Free flow

• Sistema de pesagem HS WIM

• Tarifa diferenciada para usuário com e sem TAG 

• Aplicação de degrau tarifário de 40%, condicionado 
ao fim das obras de duplicação

• Antecipação da cobrança de pedágio para o 14º mês
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CAPEX

R$ 2,5 bilhões

Data-base jul/2024 - aplicado o benefício de REIDI

R$ 0,00

R$ 0,50

R$ 1,00

R$ 1,50

R$ 2,00

R$ 2,50

R$ 3,00

R$ 0

R$ 50

R$ 100

R$ 150

R$ 200

R$ 250

R$ 300

R$ 350

R$ 400

R$ 450

R$ 500

A
n

o
 1

A
n

o
 2

A
n

o
 3

A
n

o
 4

A
n

o
 5

A
n

o
 6

A
n

o
 7

A
n

o
 8

A
n

o
 9

A
n

o
 1

0

A
n

o
 1

1

A
n

o
 1

2

A
n

o
 1

3

A
n

o
 1

4

A
n

o
 1

5

A
n

o
 1

6

A
n

o
 1

7

A
n

o
 1

8

A
n

o
 1

9

A
n

o
 2

0

A
n

o
 2

1

A
n

o
 2

2

A
n

o
 2

3

A
n

o
 2

4

A
n

o
 2

5

A
n

o
 2

6

A
n

o
 2

7

A
n

o
 2

8

A
n

o
 2

9

A
n

o
 3

0

B
ilh

õ
es

M
ilh

õ
e

s

Trabalhos iniciais Recuperação do sistema rodoviário

Obras de ampliação da capacidade e outras melhorias Equipamentos, sistemas e edificações operacionais

Gestão Ambiental Do Sistema Rodoviário CAPEX Acumulado

4%
10%

69%

10%

7%

Trabalhos iniciais

Recuperação do sistema rodoviário

Obras de ampliação da capacidade e outras melhorias

Equipamentos, sistemas e edificações operacionais

Gestão Ambiental Do Sistema Rodoviário

94% do CAPEX
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Data-base out/2023 - aplicado o benefício de REIDI

Gastos totais

R$ 2,8 bilhões
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Conservação da rodovia Monitoração da rodovia

Manutenção do sistema rodoviário Gestão ambiental do sistema rodoviário - opex

Despesas Obrigatórias Seguros e garantias

Outros gastos Gastos Totais acumulado

Com 

33%

2%48%

2% 5%
4% 6%

Conservação da rodovia

Monitoração da rodovia

Manutenção do sistema rodoviário

Gestão ambiental do sistema rodoviário -
opex



P-01

P-02

P-03

P-04 R$5,59

R$2,90 R$12,80

R$9,80 a
R$13,30





TP = TBP x IRT x (0,9 + IQD/10) x A x B

A TARIFA SERÁ REAJUSTADA 
ANUALMENTE

Fator modalidade 
de pagamento

Índice de 
atualização 
monetária

Índice de 
Qualidade de 
Desempenho

Fator 
reclassificação 

tarifária
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) Receita Tarifária Bruta (RTB)
R$ 7,34 bilhões

P-01 P-02 P-03 P-04 Receita Tarifária Bruta Acumulada

PODER CONCEDENTE CONCESSIONÁRIA



Indicadores

Subscrição de Capital Social mínima R$ 138 MM

EBITDA médio R$ 161 MM

Margem Ebitda média 1,7%
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Fluxo de Caixa Livre do Projeto EBITDA



> R$1.058.653.895,95 

Concessionária terá a obrigação de depositar, a título de 

recursos vinculados, na conta da concessão, no momento 

da constituição desta conta, montante, em reais, 

exatamente igual a quantia decrescida do valor acima.
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