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Pilares do Programa de Integridade

SUPORTE DA ALTA INSTAN(EIA GESTAO DE RISCOS AMBIENTE COMUNICACAOE
ADMINISTRACAO RESPONSAVEL NORMATIVO: TREINAMENTO
CODIGO DE
CONDUTAE
POLITICAS
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Pilares do Programa de Integridade

DILIGENCIAS DE CANAL DE INVESTIGACOES MONITORAMENTO DIVERSIDADE E
INTEGRIDADE: DENUNCIAS INTERNAS e CONTINUO INCLUSAO
DUE DILIGENCE GESTAO DE

CONSEQUENCIAS
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Por qué?
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Porque o mundo

precisa




TR INDICE PERCEPCAO CORRUPCAO 2023

the glebal*coalition against corruption

» 1 Dinamarca 90 08 Zambia 37
3 Nova Zelandia 85 104 Brasi| 36
4 Noruega 84 —

104 Servia 36

5 Cingapura 83
104 Ucrania 36

6 Suécia 82
) 108 Bosnia e Herzegovina 35

6 Suica 82
8 Holanda 79 108 Republica Dominicana 35
9 Alemanha 78 108 Egito 35
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Porque as empresas
precisam
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LOJAS AMERICANAS

SIEMENS - 2006 i ESTADAD
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Zara € autuada por nao cumprir
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milhdes



Programa de
Integridade
nas Licitacoes
Publicas
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1. Lei federal 14.133/2021 (Lei de Licitacoes)

1. Como requisito obrigatdrio para contratos de grande vulto

Art. 25. O edital devera conter o objeto da licitacdo e as regras relativas a convocacéao,
ao julgamento, a habilitacao, aos recursos e as penalidades da licitacéo, a fiscalizacao e
a gestao do contrato, a entrega do objeto e as condi¢cbes de pagamento.

§ 42 Nas contratacoes de obras, servicos e fornecimentos de grande vulto, o edital devera
prever a OBRIGATORIEDADE DE IMPLANTACAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE pelo licitante
vencedor, no prazo de 6 (seis) meses, contado da celebracdo do contrato, conforme
regulamento que dispora sobre as medidas a serem adotadas, a forma de comprovacao e as
penalidades pelo seu descumprimento.
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1. Lei federal 14.133/2021 (Lei de Licitacoes)

2. Como critério de desempate de propostas

Art. 60. Em caso de empate entre duas ou mais propostas, serao utilizados os seguintes
critérios de desempate, nesta ordem:

| - disputa final, hipotese em que os licitantes empatados poderao apresentar nova proposta
em ato continuo a classificacao;

Il - avaliacao do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverao
preferencialmente ser utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento
de obrigacdes previstos nesta Lei;

lll - desenvolvimento pelo licitante de acdes de equidade entre homens e mulheres no
ambiente de trabalho, conforme regulamento;

IV - desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientacdes dos
orgaos de controle.

FIEMG




1. Lei federal 14.133/2021 (Lei de Licitacoes)

3. Na andlise de aplicacdo de penalidades

Art. 156. Serao aplicadas ao responsavel pelas infracdes administrativas previstas nesta Lei
as seguintes sancoes:

| - adverténcia;

Il - multa;

lll - impedimento de licitar e contratar;

IV - declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.

§ 12 Na aplicacao das san¢oes serao considerados:

V - a implantag¢ao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacoes dos 6rgaos de controle.
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1. Lei federal 14.133/2021 (Lei de Licitacoes)

4. Como condicao de reabilitacao

Art. 163. E admitida a reabilitacdo do licitante ou contratado perante a prépria autoridade
que aplicou a penalidade, exigidos, cumulativamente:

(...)

Paragrafo uUnico. A sancao pelas infracdes previstas nos incisos VIl e XlIl do caput do art. 155
desta Lei exigira, como condicao de reabilitacao do licitante ou contratado, a implantagcao
ou aperfeicoamento de programa de integridade pelo responsavel.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art155viii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art155xii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art155xii

2. Avaliacao de Integridade - Municipio de Belo

Horizonte
DECRETO N° 18.609, DE 18 DE JANEIRO DE 2024

Art. 12, Fica regulamentada nos termos deste decreto a avaliacao de integridade de que trata a Lei n2 11.557, de 26 de julho
de 2023.

Art. 22 Para fins deste decreto, consideram-se:
| - avaliacao de integridade: procedimento de analise de risco das pessoas juridicas contratadas pela administracao direta,
autarquica ou fundacional do Poder Executivo, para execucdo de obra ou servico de engenharia com valor superior a RS

3.000.000,00 (trés milhdes de reais) e de servicos ou compras com valor superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

Il - formulario de due diligence: questionario de preenchimento obrigatdrio pela pessoa juridica contratada para realizacao
da avaliacao de integridade;

lIl - Grau de Risco a Integridade - GRI - : indicador do risco da empresa;

IV - Relatdrio de Avaliagao de Integridade - RAI - : documento emitido pelo Poder Executivo com especificacdo do GRI e dos
riscos identificados.

FIEMG




2. Avaliacao de Integridade - Municipio de Belo

Horizonte

DECRETO N° 18.609, DE 18 DE JANEIRO DE 2024

Art. 32 A avaliacdo de integridade sera realizada mediante o preenchimento do formulario de due diligence pela
pessoa juridica contratada e emissdao do RAI pelo érgao ou entidade responsavel pela contratacao.

Paragrafo Unico. A avaliacao de integridade tera validade de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de liberacdao do RAI,
salvo nas situacOes de GRI alto, em que a validade sera de 12 (doze) meses.

Art. 42 O formulario sera enviado pelo 6rgdo ou entidade responsavel pela contratacdo para preenchimento pelo sécio
ou representante legal da pessoa juridica contratada, antes da assinatura do contrato ou da celebrag¢ao do aditivo
contratual.

§ 12 Sera dispensado o envio do formulario na hipotese de existéncia de RAI dentro do prazo de validade para a pessoa
juridica contratada.

§ 22 A assinatura do contrato ou do aditivo contratual fica condicionada a comprovacao, no processo de contratacao, do
envio do formulario a pessoa juridica.
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2. Avaliacao de Integridade - Municipio de Belo

Horizonte

DECRETO N° 18.609, DE 18 DE JANEIRO DE 2024
Art. 7¢ 0 GRI sera classificado em baixo, meédio ou alto, conforme critérios definidos pela Controladoria-
Geral do Municipio - CTGM.

§ 12 Sera atribuido GRI alto as contratadas que nao preencherem o formulario ou nao responderem a quaisquer das
guestdes obrigatodrias.

§ 22 O GRI atribuido podera ser revisado nas hipdteses de alteracdes das informacdes prestadas ou realizacao de diligéncias
internas e externas pelo 6rgao ou entidade contratante ou pela CTGM.
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2. Avaliacao de Integridade - Municipio de Belo

Horizonte

DECRETO N° 18.609, DE 18 DE JANEIRO DE 2024

Art. 82 Nos casos de classificacao como GRI alto, o gestor ou o fiscal do contrato, conforme o caso, devera promover
medidas de melhoria na gestao e fiscalizacao, incluindo acdes de:

| - intensificacdao das iniciativas de fiscalizacao e monitoramento da execu¢ao do contrato, com foco na mitigacao dos riscos
identificados;

Il - acompanhamento das medi¢cdes de desempenho e cumprimento de prazos, com previsao da aplicacao de penalidades
em caso de descumprimento das clausulas contratuais;

lIl - avaliacdao da qualidade, efetividade e satisfacao das entregas antes do aceite, conforme o caso;

IV - promocgao de orientagoes aos agentes da contratada para prevencao e identificacao de desvios éticos, fraudes e
corrup¢ao, com o apoio da CTGM.

§ 12 A CTGM podera disponibilizar plano de acao a ser implementado pelo 6rgao ou entidade.
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PREFEITURA
BELO HORIZONTE

trabalhoenergiacoragiao

FORMULARIO DUE DILIGENCE - EDD

IMPORTANTE!
PREENCHIMENTO DO FORMULARIO

@ ATENCAO: Leia atentamente as Instrucdes de Preenchimento antes de
comecar a responder o Formulario de Due Diligence.

FIEMG




Sec¢ao | - Declaracgao e identificacao do responsavel pelo preenchimento

Secao Il — Perfil da empresa

Secao lll — Perfil dos sdcios, administradores e relacionamento com agentes publicos e
terceiros

Ex:

24 — Os socios, administradores ou representantes legais da empresa sao Pessoas
Expostas Politicamente* (PEP)? *Sao pessoas expostas politicamente (PEP) os agentes
publicos que ocupam ou tenham ocupado, nos ultimos 5 anos, no Brasil e/ou exterior,
cargos, empregos ou funcoes publicas relevantes, nos termos da Resolucao COAF de n?
29/2017. A Controladoria Geral da Unido mantém um cadastro publico de PEP, a partir
de informacdes disponibilizadas por varios setores e entidades da Administracao
Publica. Marcar apenas uma () a) Sim () b) Nao

FIEMG




Secao |V - Praticas de prevencao e combate a fraude e a corrupcao

Ex:

A empresa possui area ou profissional dedicado exclusivamente a integridade ou
compliance (ex: Compliance Officer)? (Marcar apenas uma) () a) Nao () b) Sim

A empresa possui Programa de Integridade ou de Compliance? (Marcar apenas uma) ()
a) Nao () b)Sim

Secao V — Reputacao e historico de envolvimento em casos de desvios éticos, fraude e
corrupcao

Ex: A empresa ou suas filiais foram condenadas ou respondem a processos por dano
ambiental? (Marcar apenas uma) () a) Sim () b) Nao

A empresa ou suas filiais ja foram condenadas ou respondem a processos
administrativos em decorréncia da Lei n? 12.846/13 (Lei Anticorrupcao)? (Marcar
apenas uma) () a) Sim () b) Nao

FIEMG




3. Contratacoes da COPASA

REGULAMENTO REG-CSMG-2018_001/9 ]

O copasa CONTRATACOES

Pagina

DA POLITICA DE DUE DILIGENCE

Art. 370. Para as contratacoes cujo valor de alcada seja igual ou superior ao da
Diretoria Executiva da COPASA MG, nos Termos do Estatuto Social da COPASA MG, e
cujo prazo de vigéncia seja igual ou superior a 12 (doze) meses, o contratado devera
implantar Programa de Integridade, nos termos da Politica de Due Diligence de
Integridade da COPASA MG, disponivel no site da Companhia.

Paragrafo uUnico. Nos casos de registro de precos cujos contratos firmados tenham a
vigéncia igual ou superior a 12 (doze) meses, os contratados deverao implantar
Programa de Integridade, nos termos da Politica de Due Diligence, quando o valor
efetivamente contratado atingir o limite de alcada da Diretoria Executiva da COPASA

MG. inte FIEMG

dade



3. Contratacoes da COPASA

Art. 371. A falta de um Programa de Integridade nao é fato impeditivo para
participar de processo licitatorio ou de assinar contrato com a COPASA MG.

Art. 372. Para fins de cumprimento da Politica de Due Diligence, o contratado
realizara autodeclaracao por meio de questionario, que devera ser preenchido e

entregue a unidade gestora do contrato, em até 90 (noventa) dias corridos,
contados da assinatura do contrato.

Art. 373. O nao encaminhamento do questionario disposto no art. 372 no prazo
ou a nao implantacao de um Programa de Integridade, nos termos da Politica de
Due Diligence de Integridade da COPASA MG, ensejara a instauracao de Processo
Administrativo Punitivo - PAP com a possibilidade de aplicacao das sancoes
administrativas previstas neste Regulamento.

FIEMG




O Compliance contribuiu para a

_ melhora do resultado financeiro?
Mas, independentemente de

exigéncias legais, compliance é
bom para os negdcios! @

.\\“Um‘,"
s -“\"; Pacto Global

2; Rede Brasil

Contribuiu muito

52% Contribuiu

Integridade Corporativa no Brasil

Evolugdo do compliance e das boas praticas empresariais nos ultimos anos
Pesquisa 2022

11% N3o influenciou

I T




Impactos das irregularidades e beneficios da integridade

Principal impacto dos incidentes de fraude ou
irregularidade para a organizagao

Desvio de tempo e das

Risco de reputacdo
. atividades dos funcionarios

Impacto negativo na
moral dos funcionarios . Prisdes e multas

Nao aplicdvel a minha

Custos de agbes de .
organizagao

remediacao

Custos financeiro para
investigar /litigar

© 2022. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Principais beneficios de operar com integridade
(respostas multiplas, selecione até 3 opgdes)

Possuir uma reputagao corporativa forte
I 71%
Manutengdo do valor da companhia
. 619
Minimizar os riscos de agbes legais/regulatorias

I 42%

Atrair novos parceiros ou clientes
I 3%
Preservar parceiros e clientes
I 29

Preservar colaboradores talentosos
I 19%

Atrair talentos

I 12%

Aprimorar o desempenho financeiro

I 12%

Maior produtividade das atividades
H 6%

N3o ter prisdoes e multas

B 3%

Integridade Corporativa 2022 39
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Porque nos

precisamos
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Pressao

Triangulo da
fraude

Racionalizacao Oportunidade
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Figura 1: Tarefa das Matrizes

Based on the work of professor and
bestsellingauthor Dan Ariely

THE TRUTH ABOUT LIES

& oroscwucnn Yy, OFFICIAL SELECTION f ”\;.‘
{ full frame ( hotbocs st
&!_‘)’\?OISAQ‘.J 2015 *eTAraEa suTirase - )—‘é

BOND/360 CNBC. FOURTH & TWENTYB me SALTY FEATURES e (DI HONESTY — THE TRUTH ABOUT LIES
s AA KALIEY ASHLEY (1 FRDBINSON coesonsrsencs TREVOR DAVIDOS o s MEGHAN LISSON HOLLY MEKL ELLANUDRIA

somn s PETER J MILLER oo JOHN DRAGONETTI seccun s e TOM HURNTIZ, ASC MARCD MASTRORILLI e ERIN BARNETT CHAD BECK ACE
-/ a2,  THEDISHONESTYPROJECT.COM [Liimns |

@




Projeto FIEMG E SICEPOT

Oficina simplificada
para Implementacao de

Programas de Compliance

FIEMG



PREMISSA

No modelo de OFICINA SIMPLIFICADA, a FIEMG ATUA COMO FACILITADORA

da metodologia de implementacao do programa, realizando capacitacoes,

orientacoes e disponibilizando modelos dos trabalhos a serem EXECUTADOS

POR EQUIPE OU PROFISSIONAL INTERNO DA EMPRESA.

FIEMG




o |
Cronograma de

Capacitacoes e Agoes




Cronograma e Proposta de Trabalho

ENCONTRO 1 ENCONTRO 2 ENCONTRO 3 ENCONTRO 4 ENCONTRO 5
MACROETAPAS (MES 1) (MES 1) (MES 2) (MES 2) (MES 3)

1. Integridade e Programas de Compliance. Comprometimento
da Alta administracao e Instancia Responsavel
(disponibilizacdo de modelos de comités de ética, com papeis e
responsabilidades)

2. Cadigo de Conduta e Politicas

(disponibilizagao de modelo de Cddigo de Conduta e revisao do
material pela FIEMG e de modelos de politicas e revisdao do
material pela FIEMG)

3. Gestao de Riscos de Compliance
(disponibilizacdo de planilha para diagndstico de riscos)

4. Canal de Denuncias
(disponibilizacdo de orientacOes para tratativa de denuncias)

5. Comunicagdo e Treinamento (Temas especificos: Programa de
Compliance, Assédio Moral e Sexual)

(disponibilizacao de treinamento gravado para todos os
empregados)



Projeto FIEMG E SICEPOT

Mentoria para
Implementac¢ao de Programas

de Compliance

FIEMG



PREMISSA

No modelo de MENTORIA, a FIEMG ATUA COMO FACILITADORA E
EXECUTORA da metodologia de implementacao do programa, realizando
capacitacoes, orientacoes e disponibilizando modelos dos trabalhos a serem
EXECUTADOS POR EQUIPE OU PROFISSIONAL INTERNO DA EMPRESA E POR
ESPECIALISTA DA FIEMG.

FIEMG




PROPOSTA DE TRABALHO

IMPLEMENTACAO DOS PRINCIPAIS PILARES DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE

FOCO NO DIAGNOSTICO DE RISCOS

PRAZO DE DURACAO: 6 MESES
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O futuro se faz juntos
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